
“อย่ากลัวว่าจะมีใครมาขโมยความคิดมากนักเลย  
ถ้าความคิดของคุณไม่ดีจริง  

คุณก็คงท�ำได้แค่ยัดเยียดให้พวกเขา”

— โฮวาร์ด ไอเคน
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“ความคิดสร้างสรรค์
ไม่ใช่เรื่องของความสามารถ  
แต่เป็นวิถีแห่งการท�ำงาน”

— จอห์น คลีส
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เมื่อผมมีโอกาสได้พูดคุยกับผู้อ่าน  ค�ำถามที่พวกเขาถามกันบ่อยที่สุดคือ

เรื่องการโฆษณาตวัเอง  เช่น  ท�ำอย่างไรผลงานถงึเป็นที่รู้จกั  ท�ำอย่างไร

ถึงได้เป็นจุดสนใจ  ท�ำอย่างไรให้คนหันมาฟัง  และท�ำอย่างไรผมถึงมีชื่อ

เสยีงอย่างทกุวนันี้ได้  

ส่วนตัวแล้วผมเกลียดการพูดถึงเรื่องนี้เอามาก ๆ  นักแสดงตลกชื่อสตีฟ  

มาร์ติน  สามารถหลีกเลี่ยงการตอบค�ำถามเหล่านี้ได้อย่างมีชั้นเชิงด้วย 

การให้ค�ำแนะน�ำว่า  “ก็ท�ำผลงานให้ดีจนพวกเขามองข้ามไม่ได้สิครับ”   

มาร์ตินบอกว่า  ถ้าคุณมุ่งมั่นกับการท�ำผลงานให้ดีจริง ๆ  คนอื่นจะเป็น

ฝ่ายมาหาคณุเอง  ซึ่งผมกเ็หน็ด้วย  คณุไม่จ�ำเป็นต้องหาคนมาชมผลงาน
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ของคณุหรอก  พวกเขาจะมาหาคณุเอง  แต่ล�ำพงัแค่ท�ำผลงานให้ดนีั้นยงั

ไม่เพยีงพอครบั  ถ้าอยากให้คนอื่นหาคณุเจอ  คณุกต็้องท�ำตวัให้พวกเขา

สามารถหาคุณเจอได้ง่ายด้วย  ผมเชื่อว่ามีวิธีง่าย ๆ ในการท�ำให้ผลงาน

ของคุณอยู่ในสายตาของพวกเขาและยากที่จะมองข้ามไปได้  ขณะที่คุณ

เองกจ็ดจ่ออยู่กบัการท�ำสิ่งที่ตวัเองท�ำให้ดทีี่สดุ 

ผู้คนส่วนใหญ่ในทุกสาขาอาชีพที่ผมชื่นชม  (และจ้องจะขโมยความคิด)  

ล้วนแบ่งปันผลงานกันจนกลายเป็นกิจวัตรไปแล้ว  พวกเขาไม่ไปหาเพื่อน

ใหม่ ๆ ตามงานเลี้ยงเพราะยุ่งเกินกว่าจะท�ำแบบนั้น  แต่จะหมกตัวอยู่ใน

สตูดโิอ  ห้องทดลอง  หรอืส�ำนกังาน  และแทนที่จะรกัษาความลบัสดุยอด

ของตวัเองเอาไว้  พวกเขากลบัน�ำสิ่งที่ก�ำลงัท�ำออกมาเผยแพร่  ทั้งยงัแบ่ง

ปันไอเดยีหรอืสิ่งที่ได้เรยีนรู้ผ่านโลกออนไลน์อยู่เสมอ  พวกเขาไม่เสยีเวลา

ไปกับ  “การสร้างเครือข่าย”  แต่จะใช้ประโยชน์จากเครือข่ายที่มีอยู่แล้ว

แทน  เมื่อพวกเขาแสดงความใจกว้างออกมา  ผู้คนที่ติดตามพวกเขาก็

พร้อมจะให้ความช่วยเหลือในยามที่พวกเขาต้องการเพื่อน  ค�ำตชิม  หรอื

การสนบัสนนุ  

เป้าหมายของผมคือการสร้างคู่มือส�ำหรับมือใหม่ที่อยากเรียนรู้วิถีแห่ง 

การท�ำงานแบบใหม่นี้  ผมจึงเขียนหนังสือเล่มนี้ขึ้นมาโดยพุ่งเป้าไปยัง 
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คนที่เกลียดการโฆษณาตัวเอง  ผมจะสอนวิธีมองผลงานของคุณให้เป็น 

กระบวนการที่ไร้จุดสิ้นสุด  วิธีแบ่งปันผลงานในแบบที่ดึงดูดผู้คนที่อาจ 

สนใจในสิ่งที่คุณท�ำ  พร้อมทั้งวิธีรับมือกับเรื่องดีและเรื่องร้ายที่จะเกิดขึ้น

เมื่อคณุน�ำผลงานของตวัเองออกไปเผชญิกบัโลกภายนอก  ถ้าหนงัสอืขโมย

ให้ได้อย่างศิลปินเกี่ยวข้องกับการขโมยอิทธิพลของคนอื่น  หนังสือเล่มนี้ก็

จะบอกวิธีปล่อยให้คนอื่นขโมยความคิดของคุณเพื่อช่วยให้คุณมีอิทธิพล

เหนอืคนเหล่านั้น  

จะเกิดอะไรขึ้นถ้านายจ้างรับคุณเข้าท�ำงานโดยไม่จ�ำเป็นต้องหยิบเรซูเม 

ขึ้นมาอ่านเพราะเขาเคยอ่านบล็อกของคุณมาก่อนแล้ว  จะเกิดอะไรขึ้น 

ถ้าคุณเป็นนักเรียนแล้วได้งานพิเศษท�ำเพราะมีคนเห็นโครงงานส�ำหรับส่ง

อาจารย์ที่คุณโพสต์ไว้ในอินเทอร์เน็ต  จะเกิดอะไรขึ้นถ้าคุณตกงานแต่มี

คนในเครอืขา่ยสงัคมออนไลนจ์ดจ�ำผลงานของคณุได้และพรอ้มจะชว่ยคณุ

หางานใหม่  จะเกิดอะไรขึ้นถ้าโครงการที่คุณท�ำเล่น ๆ สามารถท�ำเงินได้

มากมายเพราะคณุมผีู้ตดิตามที่พร้อมจะสนบัสนนุ  ลองนกึภาพดูสคิรบั  

หรือคุณอาจนึกภาพอะไรที่เรียบง่ายกว่านั้น  อย่างภาพตัวคุณเองที่ทุ่มเท

เวลา  พลังงาน  และความตั้งใจส่วนใหญ่ไปกับการสร้างสรรค์ผลงาน  
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ฝึกฝนทกัษะ  หรอืท�ำธรุกจิ  แต่ในขณะเดยีวกนักเ็ปิดโอกาสให้ผลงานของ

คณุได้ดงึดูดกลุ่มคนที่สนใจเรื่องเดยีวกบัคณุด้วย  

ทั้งหมดที่คณุต้องท�ำกค็อื  อวดผลงานให้คนอื่นได้เหน็  และปล่อยให้พวก

เขาขโมยไปใช้ได้เลย
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“จงมอบสิ่งที่คุณมีให้กับคนอื่น  
มันอาจออกมาดีกว่า

ที่คุณจินตนาการไว้มาก”

— เฮนรี วาดส์เวิร์ท ลองเฟลโลว์
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ความเชื่อผดิ ๆ เกี่ยวกบัความคดิสร้างสรรค์นั้นมอียูม่ากมาย  แต่ที่อนัตราย

ที่สดุคอืความเชื่อเรื่อง  “อจัฉรยิะฉายเดี่ยว”  หรอืผู้มพีรสวรรค์เหนอืมนษุย์

ที่จู่ ๆ กป็รากฏตวัขึ้นในประวตัศิาสตร์โดยปราศจากที่มาที่ไป  และไม่เคย

ได้รบัอทิธพิลจากใครมาก่อนราวกบัว่าเหล่าทวยเทพประทานความสามารถ

ให้คนเหล่านี้โดยตรง  เมื่อไหร่ที่พวกเขาเกิดแรงบันดาลใจ  มันจะเกิดขึ้น

อย่างรวดเรว็ราวสายฟ้าฟาด  หลอดไฟในหวัจะสว่างวาบ  จากนั้นพวกเขา

จะขลุกอยู่ในห้องท�ำงาน  ขัดเกลาไอเดียจนได้ออกมาเป็นผลงานชิ้นเอก  

แล้วจึงน�ำไปเผยแพร่ต่อโลกภายนอกพร้อมเสียงตอบรับแบบถล่มทลาย   

ถ้าคุณเชื่อเรื่องนี้  ก็เท่ากับคุณเชื่อว่าความคิดสร้างสรรค์เป็นผลมาจาก 

การปลีกวิเวกของบุคคลผู้ยิ่งใหญ่ไม่กี่คน  (ซึ่งส่วนใหญ่ล้วนจากโลกนี้ไป

แล้ว)  เช่น  โมซาร์ท  ไอน์สไตน์  และปีกสัโซ  ส่วนคนธรรมดาอย่างเรา 

กท็�ำได้แค่ยนือ้าปากค้างด้วยความตกตะลงึในความส�ำเรจ็ของพวกเขา  

ทั้งนี้ยงัมแีนวคดิเกี่ยวกบัความคดิสร้างสรรค์ซึ่งน่าจะเป็นประโยชน์มากกว่า  

ไบรอนั อโีน  นกัดนตรชีื่อดงัเรยีกแนวคดิดงักล่าวว่า  “แหล่งบ่มเพาะความ

เก่งกาจ  (scenius)”  เขามองว่าไอเดยีเจ๋ง ๆ มกัเกดิจากกลุม่คนที่เป่ียมด้วย

ความคิดสร้างสรรค์  ซึ่งสร้าง  “สภาพแวดล้อมที่ส่งเสริมความเก่งกาจ”  

ขึ้นมา  คนเหล่านี้อาจเป็นศลิปิน  คนดูแลพพิธิภณัฑ์  นกัคดิ  นกัทฤษฎ ี 

หรือผู้น�ำแฟชั่นก็ได้  ถ้าคุณลองมองย้อนกลับไปในอดีตจะพบว่า  จริง ๆ 
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แล้วใครหลายคนที่เรามองว่าเป็นอัจฉริยะฉายเดี่ยวนั้นล้วนเป็นส่วนหนึ่ง 

ของ  “กลุ่มคนที่คอยสนับสนุนซึ่งกันและกัน  ศึกษาและลอกเลียนแบบ 

ผลงานของกนัและกนั  ขโมยและแบ่งปันไอเดยีให้แก่กนั”  ความเชื่อเช่นนี้

ไม่ได้ลดทอนคณุค่าของความส�ำเรจ็ที่บคุคลผู้ยิ่งใหญ่สร้างขึ้น  แต่ท�ำให้เรา

ตระหนกัว่าผลงานด ีๆ ไม่ได้เกดิจากอากาศธาต ุ และความคดิสร้างสรรค์

ล้วนเป็นผลมาจากความร่วมมอืและการเชื่อมโยงความคดิของใครหลายคน

เข้าด้วยกนั  

เหตผุลที่ผมชอบแนวคดิดงักล่าวกเ็พราะมนัช่วยให้คนธรรมดา ๆ อย่างเรา

ซึ่งไม่ได้มองว่าตัวเองเป็นอัจฉริยะเริ่มมีความหวังขึ้นมาบ้าง  การเป็นส่วน

หนึ่งของแหล่งบ่มเพาะความเก่งกาจนั้นไม่ได้เกี่ยวกับว่าคุณฉลาดหรือมี

พรสวรรค์มากแค่ไหน  แต่เกี่ยวกับว่าคุณมีอะไรจะมอบให้คนในกลุ่ม

มากกว่า  ไม่ว่าจะเป็นไอเดยีที่คณุแบ่งปัน  เครอืข่ายความสมัพนัธ์ที่คณุม ี 

หรือบทสนทนาที่คุณสร้างขึ้น  ถ้าลองลืมเรื่องอัจฉริยะฉายเดี่ยวไปก่อน 

แล้วหันมาขบคิดว่าเราจะส่งเสริมและมีส่วนร่วมในแหล่งบ่มเพาะความ

เก่งกาจได้อย่างไร  ความคาดหวังของเราก็จะเปลี่ยนไป  เราจะเลิกถาม 

ว่าคนอื่นท�ำอะไรให้เราได้บ้าง  แต่จะถามว่าเราสามารถท�ำอะไรให้คนอื่น 

ได้แทน  
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ปัจจุบันเราอยู่ในยุคที่สามารถเข้าร่วมในแหล่งบ่มเพาะความเก่งกาจได้

ง่ายดายอย่างที่ไม่เคยเป็นมาก่อน  อันที่จริงอินเทอร์เน็ตก็คือกลุ่มก้อน 

ของแหล่งบ่มเพาะความเก่งกาจที่เชื่อมโยงเข้าด้วยกันโดยปราศจากข้อ 

จ�ำกดัด้านระยะทาง  (แม้ว่าผูใ้ช้จะอยูไ่กลกนัคนละซกีโลกกต็าม)  ทั้งบลอ็ก  

โซเชยีลมเีดยี  อเีมล์กลุม่  และเวบ็บอร์ดล้วนเป็นพื้นที่เสมอืนที่ผูค้นสามารถ

มารวมตัวกันและพูดคุยในเรื่องที่ตัวเองสนใจได้  ไม่มีใครคอยกีดกัน  ไม่ 

มีก�ำแพงขวางกั้นการเข้าร่วม  คุณไม่จ�ำเป็นต้องร�่ำรวย  มีชื่อเสียง  มี

ประวัติการท�ำงานดีเด่น  หรือจบจากโรงเรียนชื่อดังก็สามารถแบ่งปันสิ่ง 

ต่าง ๆ ในโลกออนไลน์ได้  ไม่ว่าคุณจะเป็นศิลปินหรือคนดูแลพิพิธภัณฑ์  

เป็นอาจารย์หรอืเดก็ฝึกงาน  เป็นผู้เชี่ยวชาญหรอืมอืสมคัรเล่นกต็าม
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